KRYNICA 7V
FORUM &\ MALOPOLSKA

18-20 wrzesnia

THE
REGION

Raport
pokonferencyjny



Empowering the region

Krynica Forum to wyjagtkowe miejsce na konferencyjnej mapie Polski, przestrzen pogtebionej deba-
ty o najwazniejszych wyzwaniach stojgcych przed nasza ojczyzng. W tegorocznej edycji potozyliSmy
szczegolny nacisk na strategiczne zagadnienia zwigzane ze wzmacnianiem bezpieczenstwa naro-
dowego, odpornosci spotecznej oraz pozycji gospodarczej Polski i krajéw regionu Europy Srodko-
wo-Wschodnie;j.

Naszym celem byto, aby uczestnicy forum odpowiedzieli na spoteczne potrzeby, do jakich niewatpli-
wie nalezg zapewnienie poczucia bezpieczenstwa kraju w réznych wymiarach, ambitna wizja rozwo-
ju gospodarczego oraz nadzieja, ze Polska jest w stanie realizowac strategiczne interesy dzieki aser-
tywnosci i politycznej aktywnosci w regionie. Wydarzenie trwajgce od 18 do 20 wrze$nia obfitowato
w ponad 40 paneli tematycznych, zgromadzito blisko 200 prelegentow i blisko 2000 uczestnikow.
Cztery Sciezki tematyczne podzielone zostaty na najwazniejsze sceny zlokalizowane w Pijalni Gtow-
nej, najwiekszym tego typu obiekcie w Europie, oraz Sali Balowej Starego Domu Zdrojowego.




Goscie honorowi i zagraniczni

Andrzej Duda Peter Bator Miko Haljas Juris Poikdns
Prezydent Rzeczypospolitej Ambasador Stowacji przy Ambasador Estonii Ambasador totwy
Polskiej NATO
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Tomasz Strazay Erika Jurinova Stefan Bielak
Stowackie Towarzystwo Przewodniczaca Wiceprzewodniczacy
Polityki Zagranicznej Samorzadowego Kraju Samorzadowego Kraju

Zylinskiego Preszowskiego




Marszatkowie, ministrowie, postowie
| senatorowie
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Hrzysztof Bosak Ireneusz Ras Mateusz Morawiecki tukasz Smétka Daria
Wicemarszatek Sejmu, Sekretarz stanu, Poset na Sejm RP, Marszatek Wojewddztwa Gosek-Popiotek
poset na Sejm RP Ministerstwo Sportu byty Prezes Rady Ministrow Matopolskiego Postanka na Sejm RP
i Turystyki

Jacek Siewiera Stanistaw Bukowiec Mitosz Motyka Hrzysztof Rafat Homarewicz
Sekretarz Stanu, Sekretarz Stanu, Podsekretarz Stanu, Kwiatkowski Poset na Sejm RP
Szef Biura Bezpieczenstwa Ministerstwo Infrastruktury Ministerstwo Klimatu Senator, byly prezes
Narodowego i Srodowiska Najwyzszej Izby Kontroli

Urszula Nowogérska Marcin Przydacz Wtadystaw Ortyl Witold KHoztowski Ryszard Pagacz
Postanka na Sejm RP Poset na Sejm RP, Marszatek Wojewddztwa Wicemarszatek Wojewddztwa Wicemarszatek Wojewddztwa
byty wiceminister spraw Podkarpackiego Matopolskiego Matopolskiego

zagranicznych



Spotkanie na szczycie
ponad politycznymi podziatami

Panstwo, w ktorym klasa polityczna nie potrafi porozumieé sie w zakresie funkcjonowania jego
podstawowych organdw, jest panstwem stabym i zagrozonym. Dlatego naszg ambicjg byto zorga-
nizowanie wydarzenia, w ktérym beda mogty wzig¢ udziat osoby prezentujgce rézne perspektywy
oraz politycy réznych politycznych stron. Powaga wyzwania, przed jakim stoi Polska oraz inne pan-
stwa UE, wymagajg politycznego konsensusu. Odpowiedzi na czekajgce nas wyzwania wymagaja
zbiorowego wysitku zaréwno panstwa, jak i obywateli.
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Reprezentanci Instytuciji:

* Instytut Sobieskiego * Nowa Konfederacja

* Warsaw Enterprise Institute * Strategy and Future

+ OSW * More in Common Polska

* Centrum Dialogu im. Juliusza * Fundacja Instytut Badan Rynkowych
Mieroszewskiego i Spotecznych

* Polityka Insight * Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych

* Polska Sie¢ Ekonomii (PISM)

* Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcéw + Sgdecka Izba Gospodarcza

* Fundacja Projekt PL * Krajowy Zaséb Nieruchomosci

* European Council of Foreign Relations (ECFR)  +Zespdt Doradcow Gospodarczych TOR

* Nowa Europa Wschodnia * Sie¢ Badawcza tukasiewicz

* Collegium Civitas w Warszawie * SmoglLab
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HKrynica Forum — zrodto wiedzy

Rektorzy najwiekszych matopolskich uczelni, naukowcy z catej polski i liderzy polskiej debaty pu-
blicznej. Takie potgczenie w ramach Krynicy Forum 2024 wniosto powiew Swiezos$ci na konferencyj-
nej mapie Polski, co mozna byto ustysze¢ na korytarzach krynickiego uzdrowiska.

prof. dr hab. inz. prof. dr hab. Piotr prof. dr hab. inz. dr hab. prof. UEK prof. dr hab. Tomasz
Jerzy Lis Jedynak Andrzej Szarata Bernard Ziebicki Grzegorz Grosse
Rektor, Akademia Goérniczo- Rektor, Uniwersytet Rektor, Politechnika Rektor, Uniwersytet Profesor, Uniwersytet
-Hutnicza w Krakowie Jagiellonski Krakowska Ekonomiczny Warszawski

prof. dr hab. Robert prof. Przemystaw prof. Hieronim Grala prof. Bogdan prof. Michat Wolanski
Gwiazdowski Zurawski Profesor, Uniwersytet Géralczyk Profesor, Szkota Gtéwna
Profesor, Uczelnia vel Grajewski Warszawski Profesor, Centrum Handlowa
tazarskiego Profesor Europejskie Uniwersytetu

Warszawskiego

Wi

\
prof. dr hab. inz. dr Lukasz Adamski dr Konrad Poptawski dr Anna dr Szymon HKardas
Marek Brzezanski Wicedyrektor, Centrum Koordynator programu Kwiatkowska Gtéwny specjalista
Wydziat Mechaniczny Dialogu im. Juliusza Powigzania gospodarcze Kierowniczka Zespotu ds. energetycznych,
Politechnika Krakowska Mieroszewskiego w regionie, O$rodek Niemiec i Europy Pétnocnej, European Council
Studiéw Wschodnich 0<rodek Studiéw on Foreign Relations (ECFR)

Wschodnich
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dr Ernest dr Krzysztof Rak
Wyciszkiewicz Gtéwny analityk, Instytut
Dyrektor, Centrum Dialogu Zachodni
im. Juliusza

Mieroszewskiego

Kamila Baranowska Arleta Bojke
Dziennikarka, Interia Dziennikarka, Ka’na+ Zero,
kanat Koniec Swiata

Witold Jurasz Igor Janke
Dziennikarz i publicysta, Dziatacz spoteczny,
Onet.pl przedsiebiorca, publicysta,

autor podcastu i kanatu
Uktad Otwarty

\ o
B
Zbigniew Michat Potocki
Parafianowicz _ Dzennikarz,
Reporter, Dziennik Gazeta Dziennik Gazeta Prawna

Prawna

dr Daniel Szeligowski
Kierownik programu
,Europa Wschodnia”, Polski

Miedzynarodowych (PISM)

Marek Budzisz
Ekspert ds. Rosji i obszaréw
postsowieckich, Strategy

Pawet Lisicki
Redaktor naczelny,
tygodnik Do Rzeczy

Wojciech Szacki
Szef dziatu politycznego,
Polityka INSIGHT

Marek Menkiszak Andrzej Wilk
Kierownik Zespotu Gléwny specjalista Zespotu
Rosyjskiego, Osrodek Bezpieczenstwa
Studiéw Wschodnich i Obronnosci, Osrodek
im. Marka Karpia Studiéw Wschodnich (OSW)

L N

Dominika Dtugosz Marcin Gietzak
Dziennikarka Dziennikarz, publicysta,

Dwie Lewe Rece

\i

Jasmina Nowak Grzegorz Osiecki
Dziennikarka i redaktorka, Dziennikarz, money.pl
Radio Wnet

Patrycjusz Wyzga Rafat Ziemkiewicz
Dziennikarz, Wirtualna Publicysta, tygodnik
Polska .Do Rzeczy”



Bezpieczenstwo i odpornosé

Panele poruszaty szerokie spektrum zagadnien
dotyczacych wojny na Ukrainie, w tym pytania
o stan i dynamike dziatah militarnych, obecne pro-
blemy i potrzeby Ukrainy, pozgdane scenariusze
zakonczenia wojny. Sciezka wieloaspektowo poru-
szata zagadnienia bezpieczenstwa Polski, w tym
oceny realnosci rosyjskiego zagrozenia oraz jego
formy, procesu modernizacji technicznej czy per-
spektyw rozbudowy kadrowej polskiej armii. Poru-
szano tematy powszechnego przeszkolenia woj-
skowego, wyhamowania spotecznej polaryzacji
oraz wyjscia z kryzysu ustrojowego.

Rozwdj i biznes

Dyskutowano o zagadnieniach perspektyw roz-
wojowych dla polskiego biznesu na Ukrainie czy
koniecznosci zapewnienia stabilnego finansowa-
nia inwestycji w bezpieczenstwo Polski. Sciezka
obejmowata pytania o kluczowe projekty moder-
nizacyjne, takie jak budowa Centralnego Portu Ko-
munikacyjnego czy elektrowni atomowych. Waz-
nym aspektem byto bezpieczenstwo zywnosciowe,
w tym zagadnienie protekcjonizmmu na europej-
skim rynku rolnym. Istotnym problemem byta
takze kwestia korekty Europejskiego Zielonego
tadu, konkurencyjnosci europejskich gospodarek
oraz dekarbonizacji polskiej gospodarki i wpiecia
w ,zielony” fancuch wartosci.

Samorzqd i spoteczenstwo

Poruszane byly najwazniejsze zjawiska majgce
wptyw na pozycje Polski na politycznej i ekono-
micznej mapie Europy i Swiata. PoszukiwaliSmy
odpowiedzi na pytanie, jak najefektywniej Polska
moze skorzysta¢ w dobie deglobalizacji i reshorin-
gu. Poruszane byty zagadnienia budowania relacji
w regionie i ekspansji zagranicznej oraz nowych
narzedzi, ktére potrzebne sg do reagowania na
dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji miedzynaro-
dowej. Poszukiwalismy synergii miedzy dyploma-
Cja, biznesem, eksperckg analitykg oraz wielkimi
ambicjami polskiego spoteczenstwa.

Geopolityka i geoekonomia

SkupiliSmy sie na potencjale, jaki drzemie w pol-
skim spoteczenstwie. Jak twérczo potgczy¢ biznes,
nauke i administracje, aby stanowity koto zama-
chowe polskiego rozwoju? Jak budowaé konsen-
sus wokoét najwazniejszych inwestycji i ambitnych
reform? Na ile lokalny biznes wraz zsamorzgdem
mogga stworzy¢ mode na patriotyzm matych oj-
czyzn? Wreszcie, w jaki sposob budowa¢ odpor-
nos$¢ polskiego spoteczenstwa, aby byto przygo-
towane na proby jego destabilizacji.
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Nowa koncepcja paneli i prowadzgcy

Krynica Forum stawia na jakos¢. Kazdy panel rozpoczynat sie od wystgpienia wprowadzajgcego z wy-
raznie zarysowang tezg prelegenta. Pozostali panelisci w 10-minutowych wypowiedziach odnosili sie
do mowy wprowadzajacej, okreslali pole ewentualnego sporu. Rolg moderatora byto prowadzenie
pogtebionej dyskusji z zaproszonymi gos¢mi i twércze rozwijanie watkéw zasygnalizowanych w wy-
stagpieniu wstepnym.

W tym roku w role moderatordéw wecielili sie czotowi polscy dziennikarze.

Arleta Bojke Witold Jurasz Anna Wittenberg Igor Janke

Piotr Pogorzelski Michat Potocki Grzegorz Osiecki Hrzysztof Ziemiec




Wystgpienie prezydenta Andrzeja Dudy

Krynica Forum 2024 odbyta sie pod honorowym patronatem Prezydenta RP. Tym razem przemowienie
pana prezydenta Andrzeja Dudy koncentrowato sie na kluczowych inwestycjach infrastrukturalnych,
takich jak Centralny Port Komunikacyjny (CPK), elektrownie atomowe i porty morskie. Przedsiewzie-
cia te majg fundamentalne znaczenie dla rozwoju gospodarczego i bezpieczenstwa Polski. Ponadto
zwierzchnik Sit Zbrojnych poruszyt kwestie wzmocnienia obronnosci panstwa poprzez rozwdj przemy-
stu zbrojeniowego i innowacji technologicznych. Pan prezydent zwrdcit sie takze do ekspertéw i Srodo-
wisk naukowych z prosbg o zaangazowanie w celu zapewnienia spdjnosci i skutecznosci tych inicjatyw.

Debata ambasadoréw

Pan prezydent Andrzej Duda razem z szefem Biura Bezpieczeristwa Narodowego, Jackiem Siewierg,
wystuchali debaty ambasadoréw Stowacji, totwy, Estonii i Polski, ktorg poprowadzit byty dyplomata,
a dzi$ dziennikarz miedzynarodowy - Witold Jurasz. Ekscelencje Peter Bator, Juris Poikans, Miko Hal-
jas oraz Tomasz Szatkowski wzieli udziat w dyskusji pt. Czy NATO chce pokonac Rosje? Panel dotyczyt
m.in. rosyjskiej drabiny eskalacyjnej w trwajgcym konflikcie z Ukraing oraz ,czerwonych linii”, a tak-
ze pytan o potencjalne uzycie broni atomowej w razie porazki Moskwy. Omdéwiono wptyw sankgji
i zamrozonych aktywow na site Rosji oraz psychologiczny efekt ukrainskich kontratakéw. Panelisci
zauwazali, ze NATO jako sojusz obronny nie moze uczestniczy¢ w ofensywnych dziataniach, ale po-
winno koordynowac wsparcie militarne dla Ukrainy.

KRYNICA »
FORUM
M\ MALOPOLSKA

o PANEL DYSKUSYJNY, 12:20-13:20
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Wieczér Matopolski

W ramach Krynicy Forum 2024 na uroczystej gali podczas Wieczoru Matopolski po raz kolejny wo-
jewoddztwo matopolskie uhonorowato najlepszych przedsiebiorcéw regionu, wyrdzniajgcych sie in-
nowacyjnoscig, wdrazajgcych nowoczesne rozwigzania, zaangazowanych w rozwdj regionalnej go-
spodarki. Statuetki i gratulacje przekazali laureatom marszatek tukasz Smoétka, wicemarszatkowie
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Witold Koztowski i Ryszard Pagacz oraz radni wojewddztwa - Tadeusz Arkit, Piotr Dziurdzia, J6zef
Gawron, Wojciech Skruch i Rafat Stuglik, a takze cztonkowie Kapituty Nagrody.

.Nagroda Gospodarcza Wojewddztwa Matopolskiego jest nie tylko wyréznieniem dla zarza-
dzajacychiich firm, ale takze okazjg do refleksji nad wspdélnym celem - budowg silnej i zrbwnowazonej
gospodarki. Pragniemy rozwoju, ktéry uwzglednia nie tylko kwestie ekonomiczne, ale takze spotecz-
ne i Srodowiskowe, o pozytywnym wptywie na spoteczenstwo” - powiedziat marszatek tukasz Smotka.

W kategorii mikroprzedsiebiorca nagrode otrzymato PW. ,Geneza” Sp. z 0.0. To krakowska
firma dziatajgca od 1990 roku, specjalizujgca sie w produkcji przyrzgdéw do pomiaru temperatury
i monitoringu mikroklimatu.

WSrdd matych przedsiebiorcéw uhonorowano Ecumaster Sp. z o0.0. - firme z podkrakowskiej
Modlnicy, specjalizujgcg sie w zaawansowanych technologiach motoryzacyjnych, zas w kategorii
Sredni przedsiebiorca nagrode otrzymato P.U.P. ,SKAMER-ACM" Sp. z 0.0 - tarnowskg firme z ponad
30-letnim doswiadczeniem w automatyce przemystowe;.

W ostatniej z czterech kategorii - duzy przedsiebiorca - nagrode otrzymaty Zaktady Mecha-
niczne ,Tarnéw"” S.A. - jedna z najstarszych firm w Tarnowie, dziatajgca od 1917 roku, specjalizujgca
sie w produkcji nowoczesnych karabindw wyborowych, maszynowych, granatnikow oraz zdalnie ste-
rowanych systemow uzbrojenia.

Na tegorocznej gali zostaty przyznane az trzy nagrody specjalne. Otrzymali je: Energylandia,
Dominika Walec i Adam Drewniany.

X
. NAGRODY GOSF OL \R+ .7.EJ
- . =WODZTWA MAEOPOLS.\'.7,0 2024

Nagroda Krynicy Forum 2024 dla Jacka Dukaja

Na tegorocznej uroczystej gali wreczono takze nagrode Krynicy Forum 2024, ktérg otrzy-
mat prozaik i eseista - Jacek Dukaj. Tak wybor uzasadniata w laudacji prezes Krynicy Fo-
rum, Celestyna Kusy-Gajur - ,Jacek Dukaj od blisko 30 lat opisuje Swiat, ktéry nadcho-
dzi. Chociaz nierzadko, czytajagc jego ksigzki, odruchowo pragniemy, by jednak sie mylit,
widzimy, ze niektére z jego wizji juz zaczety sie spetniac. Stara sie nauczy¢ swoich czytelnikéw sztu-
ki, ktérg on sam opanowat w najwyzszym stopniu: dostrzegania logicznych konsekwencji, zdarzen
i trendéw. To wiasnie ona uczynita z niego jednego z najwazniejszych przewodnikéw po Swiecie.”
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Nagroda dla pisarza doskonale wpisata sie w ducha tegorocznej konferencji. Nasza konfe-
rencja probowata odpowiedzie¢ na najwazniejsze wyzwania i trendy, ktére sg dostrzegane nie tylko
przez politykow, wojskowych czy ekspertow, ale takze pisarzy i lideréw opinii.

Spotkania autorskie w uzdrowiskowej bibliotece

Po raz pierwszy w historii Krynicy Forum naukowcy, intelektuali$ci oraz badacze, ktérzy opublikowali
w ostatnim roku ksigzke, mogli porozmawiac z czytelnikami w formule spotkan autorskich. Dostar-
czyly one szerokiego spektrum opinii i prognoz na temat przysztosci Europy, Polski i Swiata, ukazaty
réznorodne spojrzenia na polityke miedzynarodowg, wojskowos¢ i technologie, a takze wspotcze-
snych wyzwan cywilizacyjnych.

Dr Krzysztof Rak w swojej ksigzce Piekielni sqsiedzi przedstawit, jak Niemcy budowaty relacje
z Rosjg, co jego zdaniem, wynikato z ich dgzenia do budowy alternatywnego porzgdku wobec domi-
nacji USA. Na spotkaniu z dr. Stawomirem Debskim podkreslono, ze pomytki ekspertéw sg naturalng
czescig analityki, jednak sg one niezbedne dla rozwoju strategii politycznych. Gen. Leon Komornicki
zwracat uwage na koniecznosc rozbudowy sit powietrznych i wprowadzenia obowigzkowego szkole-
nia wojskowego w Polsce. Barttomiej Radziejewski opisywat, jak Swiat przechodzi do uktadu wielo-
biegunowego z dominujgcymi USA, Chinami, Rosjg i Indiami.

Marcin Gietzak w Wiecznej lewicy wskazywat, ze wspotczesna lewica zrezygnowata ze swojego
tradycyjnego prorobotniczego charakteru. Autor podkreslat znaczenie chrzescijariskich wartosci dla
europejskiej kultury i mysli lewicowe;j.

Jacek Bartosiak ostrzegat przed mozliwoscig wybuchu kolejnego konfliktu zbrojnego, a prof.
Andrzej Zybertowicz wyrazat obawy dotyczace rozwoju sztucznej inteligencji, ktora dziata w sposob
niezrozumiaty nawet dla jej tworcow.

Marek Budzisz skrytykowat propozycje dtugiego szkolenia wojskowego, sugerowat zamiast
tego krétsze programy, takie jak w krajach skandynawskich, a dr Marek Kozubel opisat szanse Ukra-
iny na zwyciestwo i przewidywat, ze gen. Zatuzny moze stac sie nowym liderem kraju.
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DEBATY VIP

Debaty VIP w ramach konferencji wyrézniliSmy ze wzgledu na obecnos¢ kluczowych lideréw, eks-
pertéw i intelektualistow. Ich unikalne potgczenie na scenie i duza ilo$¢ czasu na dyskusje miata
dac odbiorcom unikalng perspektywe, umozliwi¢ gtebszg analize zjawisk spotecznych i politycznych.
Dzieki ich randze debaty te przyciggnety uwage medidw, co zwiekszyto zasieg poruszanych kwestii.

Czy wojna na Ukrainie zwiekszyta
znaczenie Polski?

yali
Lo : ta
'nanauhrainie wighs2y!

Jnaczenie polsk?

W panelu moderowanym przez Igora Jenke-
go, w ktérym udziat wzigt wicemarszatek sejmu
Krzysztof Bosak, byty wiceminister spraw zagra-
nicznych Marcin Przydacz oraz postanka Lewicy
Daria Gosek-Popiotek, poruszono kwestie zwig-
zane z wptywem wojny na Ukrainie na pozycje
Polski na arenie miedzynarodowej. Krzysztof
Bosak zwrdcit uwage, ze pomoc Ukrainie oraz
budowanie pozycji Polski to dwie rézne sprawy.
W pierwszym roku petnoskalowego konfliktu
zaniedbano stawianie warunkéw zaréwno Ukra-
inie, jak i innym panstwom. Z kolei Marcin Przydacz zauwazyt, ze stawianie warunkéw w sytuacji
wojennej jest niezwykle trudne. Pozycja Polski wzrosta, gdy okazato sie, ze prognozy dotyczgce Rosji
byty trafne. Pomoc udzielona Ukrainie wzmocnita naszg reputacje, chociaz byty wiceminister wska-
zat, ze wydalismy duzo na uzbrojenie, ale nie uzyskaliSmy odpowiednich korzysci w postaci statej
obecnosci wojsk USA.

Byty wiceminister podkreslit, ze Rosja dgzaca do odbudowy imperium musi zosta¢ ostabiona.
Zauwazyt, ze kraj ten jest obecnie stabszy niz przed wojng, a Ukraincy przegapili okazje, aby utrzy-
mac pozytywny wizerunek. W kontekscie budowania pozycji wobec Ukrainy wskazano na potrzebe
propagowania polskiej historii oraz lokowania polskich firm na Ukrainie. Postanka Daria Gosek-Po-
piotek podkreslata, ze brakowato sSrodkéw na obecnos¢ Polski w tym kraju.

Marcin Przydacz zasugerowat, ze Polska powinna postrzegac siebie jako podmiot w miedzy-
narodowych rozgrywkach, a nie jako ,mtodszego brata”. Wszyscy uczestnicy zgodzili sie, ze kluczowe
jest wzmocnienie sojuszu z USA, wspodtpraca w regionie oraz dywersyfikacja zrodet energii. Udato
sie zmobilizowa¢ Zachéd do udzielenia wiekszej pomocy, a Polska powinna rozwija¢ autonomiczny
system obrony i korzystac z r6znych formatéw sojuszy miedzynarodowych.

YouTube i podcasty. Medialny koniec historii?

W debacie udziat wzieli Krzysztof Ziemiec, Patrycjusz Wyzga, Rafat Ziemkiewicz oraz Marcin
Gietzak, a jej moderatorem byt Igor Janke. Panelisci zwracali uwage na fakt, ze obecnie 70% interne-
tu kontrolujg dwie firmy: Meta i Google, co rodzi powazne pytania o wolnosc¢ stowa. Przyktadem jest
usuniecie materiatéw zwigzanych z COVID-19, co
stawia pod znakiem zapytania niezaleznos¢ twor-

y honiec histori? | , . cow. Dodatkowo, az 65% interakcji w internecie

‘ el to boty, co wptywa na autentycznosc i jakos¢ dys-

kusji online. Podcasty ozywity internet, stworzyty

przestrzen na prawdziwe rozmowy z publiczno-

$cig, a nie tylko jednostronng komunikacje, jak
w telewizji.

Tradycyjne media od dtuzszego czasu kur-
czg sie intelektualnie, stajg sie produktem dla
0s6b pragnacych ogdélnych informacji, a nie do-
gtebnej analizy. Niestety przejmuja najgorsze
cechy medidéw internetowych, takie jak emocjo-
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nalizm i pogonh za sensacja. Prelegenci wspdlnie
uznali, ze ich zadaniem, jako podcasterdw, jest
uporzadkowanie tego, co widzowie juz wiedzg,
przettumaczenie na zrozumiaty jezyk oraz stwo-
rzenie sensownej narracji. YouTube zrywa z ban-
kami informacyjnymi, pokazuje, ze ludzie sa cie-
kawi i otwarci na réznorodne tresci, nawet jesli
niekoniecznie odpowiadajg ich wczesniejszym
preferencjom. W tym sensie internet udowadnia,
ze ludzie sg bardziej inteligentni i madrzy, niz
mogtoby sie wydawad, pragng bowiem stuchad
dtuzszych, pogtebionych tresci.

Wtasne kanaty na YouTubie oferuja nie-
zaleznos¢ oraz mozliwos¢ swobodnych rozméw,
a takze zapraszania dowolnych gosci. To z jednej strony wolnos¢, ale z drugiej strony ogromny wysi-
tek, poniewaz wszystkie etapy produkcji - od wymyslenia gosci przez przygotowanie sie do rozmowy
po logistyke - sg na barkach twércy. W tradycyjnych mediach zesp6t kilku lub kilkunastu oséb wspie-
ra jednego dziennikarza, co czyni ten model trudnym do utrzymania. Czesto nie jest on optacalny
w dobie rozwoju platformy YouTube, ktéra zmienia zasady gry w mediach.

Hto bedzie prezydentem Polski w 2025 r.?

Spotkanie czotowych polskich dziennikarzy i publicystéw, takich jak Kamila Baranowska (Interia),
Dominika Dtugosz (Newsweek), Pawet Lisicki (Tygodnik Do Rzeczy), Wojciech Szackie (Polityka INSI-
GHT), poswiecono analizie potencjalnych kandydatéw na prezydenta Polski w nadchodzgcych wy-
borach, z uwzglednieniem Koalicji Obywatelskiej, Prawa i Sprawiedliwosci, Polski 2050, Lewicy oraz
Konfederacji. Dyskusja moderowana przez Mar-
cina Gietzaka (podcast Dwie Lewe Rece) skupita
_ sie na szansach kandydatow, ich profilach oraz
\* \ ‘, strategiach politycznych, ktére prawdopodobnie
® ® ® 4 a £ a zostang obrane przez partie. Omawiano takze
mozliwe niespodziewane kandydatury spoza

tradycyjnej sceny polityczne;j.
W przypadku Koalicji Obywatelskiej zwro-
- - ) cono uwage na silng pozycje Rafata Trzaskow-
o S R o y skiego, cho¢ podkreélono, ze pewne wyzwa-

! \ ..awe{LisickK%& nla kampanljne mogq Wpl’ynqcl na JegO Szanse.
: 7‘&; s
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to bedzie prezydentem Polski w 2025 r.?

Wskazywano, ze Prawo i Sprawiedliwos¢ moze
postawi¢ na mniej znang postac i kontynuowac
taktyke z 2015 roku, ktéra przyniosta sukces
i wygrang prezydenta Andrzeja Dudy. Zaznaczo-
no, ze wybor odpowiedniego kandydata bedzie
kluczowy dla strategii partii w nadchodzgcych wyborach.

W kontekscie Polski 2050, Lewicy i Konfederacji omawiano trudnosci w wytonieniu kandyda-
tow o realnych szansach na zwyciestwo, co moze ostabi¢ te ugrupowania w walce o prezydenture.
Podkreslono, ze kluczowe znaczenie w tych wyborach bedg miaty kwestie bezpieczenstwa, wizerun-
ku kandydatéw oraz jednos¢ wewnatrz partii. Spekulowano tez, ze niespodziewani kandydaci, np.
z kregow wojskowych lub medialnych, mogg wptyng¢ na scene polityczna.

Czy polska prawica jest skazana na alt-right?

Podczas debaty moderowanej przez Konstantego Pilawe (Klub JagielloAski) mowe wprowadzajgca
wygtosit Jan Rokita. Byty polityk, a obecnie publicysta i komentator polityczny, zaprezentowat piec tez
na temat nowej prawicy w Europie. Zwrdécit uwage na proces zastepowania starej prawicy przez bar-
dziej radykalne nurty ktadgce nacisk na narodowosc i sprzeciwiajgce sie nadmiernej rewolucji kultu-
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rowej. Wskazat kraje, w ktorych nowa prawica juz
dominuje, oraz te, gdzie toczy sie walka z trady-
cyjng prawica. Zwrocit uwage na narastajace na-
Jonokia piecia miedzy nowg prawicg a Unig Europejska
satoseraor) B oraz represje wobec niej ze strony politycznego
establishmentu.

Mateusz Morawiecki odnidst sie do tych tez,
podkreslat dylematy polskiej prawicy dotycza-
ce rownowagi miedzy tozsamoscig a aspiracja-
mi rozwojowymi. Zwrocit uwage na osiggniecia
PiS-u w zakresie budowania suwerennosci finan-
sowej kraju. Bronit rzgdowej polityki klimatycz-
nej i imigracyjnej, a takze relacji z UE. Apelowat
0 jednos$c¢ prawicy w obronie suwerennosci Pol-

ski przed unijnymi zagrozeniami.
Krzysztof Bosak przedstawit stanowisko Konfederacji, wyraznie réznigce sie od PiS-u. Skry-

tykowat polityke rzgdu, zwtaszcza w kwestii klimatu, imigracji i wspoétpracy z UE, w tym akceptacje
celéw redukcji emisji i udziat w funduszu odbudowy. Podkreslit, ze Konfederacja nie zaakceptowata-
by takich decyzji. Zwrocit takze uwage na sekularyzacje spoteczenstwa, przestrzegat przed wycigga-
niem zbyt daleko idgcych wnioskéw z tego trendu.

Jan Rokita zaznaczyt, ze cho¢ wspotpraca PiS-u z Konfederacja jest konieczna, to jednak nie
wie, czy jest mozliwa. Wskazat na dwie potencjalne drogi: walka PiS-u z bardziej radykalnym partne-
rem lub potaczenie sit. Morawiecki apelowat o poszukiwanie wspdélnych mianownikdéw.




PANELE WOJEWODZTWA MALOPOLSHKIEGO

W ramach Krynicy Forum 2024 gospodarzem trzech duzych paneli byt Urzad Marszatkowski Woje-
wddztwa Matopolskiego. Podczas trzech dyskusji poszukiwano lepszej synergii miedzy regionami,
zrodet innowacyjnosci oraz zastanawiano sie, w jaki sposob poprawi¢ miedzynarodowe oddziatywa-
nie Matopolski.

Miedzynarodowe partnerstwa Matopol-
ski: mosty do innowacji i rozwoju

rst y
°W0<=J| OMG;S i .If you are not networking, you are not working”.
Ml e e Czy to prawda? Jak Wojewddztwo Matopolskie
o i s % Zb,gm"n"ufj:’“‘in | MALOPOLSKA radzi sobie w kontekscie biznesu? Czy partner-
N ¥ stwa sg kluczem do sukcesu, czy zagrozeniem
0 dla know-how? Prelegenci panelu Krynicy Forum
2024 starali sie odpowiedziec¢ na te pytania.
Rafat Kosowski, dyrektor Departamentu
Nadzoru Wiascicielskiego i Gospodarki UMWM,
podkreslit, ze Matopolska jest czwartym woje-
wodztwem pod wzgledem liczby ludnosci, ale
drugim w Polsce pod wzgledem innowacyjnosci
i patentow. JestesSmy cztonkami inicjatyw, takich jak Inicjatywa Awangarda czy Nereus. Dzieki temu
zyskujemy site negocjacyjna.

Podkreslono réwniez wyzwania stojgce przed regionem, takie jak zatrzymanie mtodych ta-
lentéw. Na 250 tys. pracownikow w regionie 100 tys. pracuje dla globalnych firm, a potowa z nich to
informatycy. Dr hab. Andrzej Kulig, prezes Krakowskiego Parku Technologicznego, zauwazyt, ze part-
nerstwa to klucz do rozwoju. Dzieki nim mtodzi ludzie bedg mogli rozwijac sie tutaj, a nie emigrowac.

Dr inz. Michat Wieczorek, dyrektor Instytutu tukasiewicza, moéwit o znaczeniu elastycznych
jednostek badawczych. Stwierdzit, ze wspotpraca z klastrami i badaniami w Europie pozwala komer-
cjalizowac naszg wiedze. Dr inz. Andrzej Czulak podkreslit potencjat Matopolski: ,Mozemy pokazac
Swiatu, jak jesteSmy dobrzy”.

\!{ ;( . gl S

]

Wyzwania transgranicznej
wspoétpracy regiondw na rzecz ozywienia dZynq.-Od

gospodarczego m05tyd par tvch twa uto
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Fej Kulig

Podczas drugiego dnia Krynicy Forum 2024 od-
byt sie panel o wspodtpracy transgranicznej i jej
znaczeniu dla rozwoju gospodarek regionalnych.
Wozieli w nim udziat m.in. tukasz Smoétka (Mar-
szatek Wojewddztwa Matopolskiego), Wiadystaw
Ortyl (Marszatek Wojewddztwa Podkarpackiego),
prof. Andrzej Szarata (rektor Politechniki Kra-
kowskiej), Pawet Kukla (prezes Sadeckiej Izby Go-
spodarczej) oraz przedstawiciele Stowagji: Erika
Jurinova i Stefan Bielak.

Prof. Szarata podkreslit, ze kluczowe w budowaniu wspotpracy sg dobre decyzje inwestycyjne:
.Wazne jest zrozumienie potrzeb mieszkarcéw, dostep do danych i ich analiza”. Marszatek Smoétka
zwrocit uwage na wspdlne inwestycje i wzajemng pomoc: ,,Drogi i bezpieczenstwo nie znajg granic.
Wspétpraca partnerska to klucz do rozwoju”. Marszatek Ortyl podkreslit znaczenie wspdlnego dzia-
tania: ,Samemu nie da sie sprosta¢ wyzwaniom przysztosci. Partnerstwo jest istotne na poziomie
gospodarczym”. Erika Jurinova dodata, ze mieszkancy regionéw transgranicznych oczekujg skoordy-
nowanych dziatan, co wymaga decyzji politycznych.

W podsumowaniu marszatek Smoétka stwierdzit, ze fundamentem wspotpracy sg podpisane
porozumienia i wyznaczanie wspdélnych celow.

drinz, Andrzej Czulak

% Zbigniew Bartus (M Y

S\
MALOPOLSKA
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Europejski Region Przedsiebiorczosci:
jak matopolskie startupy wdrazajg inno-
wacyjne rozwigzania przysztosci

-45
4517
ANEL DVSKUSVJNY, 16
P

orczoé?"
res, 194

jski Region Przedsiet-,i . . .
sf:,’fuﬁswkﬁmiajqinnovgg “9:‘ Podczas drugiego dnia Krynicy Forum 2024 od-
iy WSS 7 byta sie debata o innowacjach i wspotpracy z lo-
e kalnymi startupami, organizowana przez woje-
wodztwo matopolskie. W panelu uczestniczyli
m.in. Wojciech Piech - petnomocnik marszatka
ds. przedsiebiorczosci, dr hab. Andrzej Kulig -
prezes Krakowskiego Parku Technologicznego, dr
Dominika Walec - prezes Fundacji OMG KRK, Pa-
wet Przewiezlikowski - prezes Ryvu Therapeutics,
oraz Maciej Stanuch - manager w MedApp S.A.
Wojewddztwo matopolskie po raz kolejny znalazto sie na europejskim podium i otrzymato
wyrdznienie w konkursie ,Europejski Region Przedsiebiorczosci 2024”. Jest to jedyne w historii kon-
kursu specjalne wyréznienie, co podkresla wyjatkowg pozycje regionu. Jak stwierdzit Andrzej Banka,
moderator panelu, to sygnat, ze region staje sie coraz bardziej przyjazny dla innowacji i startupéw.
Wojciech Piech podkreslit: ,Matopolska to region przyjazny dla biznesu, co potwierdzajg liczne wy-
réznienia i wysokie pozycje w miedzynarodowych rankingach”.
Uczestnicy dyskusji zgodzili sie, ze samorzad odgrywa kluczowg role we wspieraniu innowacji.
Dr hab. Andrzej Kulig zaznaczyt: ,Dzieki wspodtpracy z lokalnymi startupami mamy mozliwos¢ two-
rzenia innowacji, ktére mogg zrewolucjonizowac rynki globalne”. Pawet Przewiezlikowski podkreslit
znaczenie rozwoju produktow na poziomie miedzynarodowym: ,Innowacje sg fundamentem przy-
sztej gospodarki”.
Panelisci wskazali, ze wyrdznienia to wezwanie do dalszych dziatan, poniewaz w obszarze
innowacji zawsze mozna osiggnagc¢ wiece;.




WYSTAPIENIA PRZEDSTAWICIELI NARODOWEGO BANHKU POLSHIEGO

Cezary Kochalski, cztonek Rady Polityki Pieniez-
nej NBP, rozpoczat godzinng prelekcje omawiaja-
cg reakcje Narodowego Banku Polskiego i Rady
Polityki Pienieznej na kryzys pandemiczny po- _
przez obnizenie stép procentowych i skup ak- Polska polityka ',
7 iy . . .. Uwarunkowa
tywow. Nasz gos¢ przeanalizowat wzrost inflacji
w latach 2021-2023 oraz dziatania banku central-
nego, takie jak podnoszenie stop procentowych
w celu jej ograniczenia. Cztonek Rady przedsta-
wit zgromadzonym prognozy inflacji i PKB przy-
gotowywane przez NBP. Podkreslat skutecznos¢
i spojnos¢ decyzji polityki pienieznej w przywra-
caniu celu inflacyjnego w 2024 roku.

W drugiej czesci wystgpienia Artur Sobon,
cztonek Zarzadu Narodowego Banku Polskiego, przedstawit kluczowe filary polityki NBP. Podkreslat
role polskiego ztotego, rezerw banku centralnego, w tym rosngcego udziatu ztota, oraz bezpieczen-
stwa obrotu gotowkowego. Szczegbdlng uwage przywigzywat do tezy, ze posiadanie wtasnej waluty
i ptynnego kursu walutowego pozwala na elastyczne reagowanie na wyzwania gospodarcze, co zo-
stato udowodnione w kryzysach, np. w 2008 roku lub podczas pandemii COVID-19. Wspomniat row-
niez zréznicowanie strefy euro pod wzgledem poziomu zamoznosci, zadtuzenia i cykli koniunktural-
nych, co utrudnia prowadzenie jednolitej polityki pienieznej. Artur Sobon podkreslit réwniez rosngca
role ztota w rezerwach banku centralnego jako czynnika zwiekszajgcego bezpieczenstwo i wiarygod-
nos$¢ gospodarki, uwypuklit znaczenie gotowki w sytuacjach kryzysowych, zwtaszcza w kontekscie
mozliwych zagrozen geopolitycznych.

NARODOWY
BANK POLSKI

ligzna w latach 2020-2024
senia-Realizacja

Dlaczego warto mie¢ wiasng walute?
Nt iazane z przyjeciem euro —
@ BANK POLSKI Ryzyka zwigzane Z przyjeciem €uro

em polityki pienigznej NBP jest utrzymanie stabilnosci cen

ztoty motorem szybkiego i Zréwnowazonego rozwoju Polski o

Podstawowym cel

Inflacja na tle celu inflacyjnego NBP :
NBP od 1998 r. realizuje strategie !
ﬂacyjnego.

?J- okresie dezinflacji (lata 1998-2(
20. Ba004 1. wprowadzono sredniookresowy
NN iny: inflacia CPl na poziomie 2,5
SR iatem odchylen +/- 1 pkt proc.
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Rosji?

Debata z udziatem Jacka Siewiery, szefa Biu-
ra Bezpieczeistwa Narodowego, poswiecona
byta ocenie aktualnej sytuacji na froncie wojny
rosyjsko-ukrainskiej oraz analizie jej przyszto-
Sci. Uczestnicy omowili przewage militarng RoSji,  prefegenci: jacek Siewiera, Stawomir Debski, Konrad Muzyka, Andrzej
ktéra zyskata dzieki dostawom iranskich rakiet Wil Moderator: Mateusz Lachowski

krotkiego zasiegu i zwiekszyta precyzje swoich

uderzen rakietowych i lotniczych. Uczestnicy stwierdzili, ze ukrainskie sity zbrojne borykaja sie z coraz
wiekszymi problemami, takimi jak brak nowych zotnierzy, amunicji oraz klopoty w dowodzeniu, co
wptywa na ich wole walki. Wskazano, ze Rosja nie zmienita swojego celu, jakim jest catkowite podpo-
rzgdkowanie Ukrainy, a jej dziatania majg zniszczy¢ tozsamos¢ narodowg Ukraincow.

Dyskutowano takze o rosngcym zmeczeniu Zachodu konfliktem, ktére prowadzi do naciskow
na rozpoczecie negocjacji, mimo ze nie ma dowoddw na to, ze Rosja bedzie sktonna do kompromisu.
Obawy dotyczace przysztosci konfliktu obejmowaty mozliwe ataki Rosji na infrastrukture krytyczng
Ukrainy oraz potencjalne podziaty w ukrainskim spoteczenstwie. W ocenie analitykéw w nadcho-
dzacych miesigcach mozna sie spodziewac, ze Ukraina zacznie atakowac cele w Rosji, wykorzystujac
wtasne rakiety balistyczne i manewrujgce. Sytuacja pozostaje dynamiczna i trudna do przewidzenia,
co podkresla niepewnos¢ dotyczacg dalszego rozwoju konfliktu.

Czy europejska armia jest Polsce potrzebna?

Koncepcja europejskiej armii, mimo ze ewoluuje od czasu konfliktu jugostowianskiego, wydaje sie
mato realistyczna. Zwrot USA ku regionowi Indo-Pacyfiku zwieksza presje na Europe, aby unieza-
lezni¢ sie w kwestiach obronnosciowych. Jednak kraje Europy Zachodniej i Potudniowej nie czuja
potrzeby zwiekszania wydatkéw na wojsko. Unia Europejska dostrzega geopolityczne wyzwania, ale
réznica miedzy deklaracjami a realnym wsparciem jest wyrazna. Francja pozostaje jedynym pan-
stwem dazacym do petnej autonomii wzgledem USA. NATO wcigz spaja USA, czego Unia nie byta-
by w stanie osiggna¢. W obliczu tych wyzwan pojawia sie pomyst stworzenia armii Europy Srodko-
wo-Wschodniej, a Polska powinna odegra¢ w tym procesie role lidera, wykorzysta¢ swoj potencjat
i wspierac zbrojenie regionu.

® . Jaka powinna byé nasza odpowiedz na
biatoruskie prowokacje na granicy?

Q .

JYNICA .
& EL DVSKUSVJNV 15:45-16

PAN
sechyla si¢ nd korZYn OdpowiedzZ Polski na biatoruskie prowokacje na

Czy wojna pr¢ gf granicy powinna by¢ zdecydowana i adekwatna

&A"“'Zﬂfg;w L e : do sytuacji. Obecny spadek intensywnosci kryzy-

% ’ m ﬂ d/ﬁﬁﬂ A " su migracyjnego pokazuje, ze podjete dziatania
I — e Y f 3. o przynoszg efekty. Jednak Polska nie wprowadzita
jeszcze sankcji wobec firm zwigzanych z biatoru-
skimi oligarchami dziatajagcymi na naszym tere-
nie. Aleksandr tukaszenko, osobiscie dotkniety
sankcjami, szuka okazji do rewanzu, dlatego
prowokacje nalezy odpiera¢ odpowiednimi in-
Prelegenci: Tomasz Szatkowski, Przemystaw Zurawski vel Grajewski, Cydentami- Kazde zaniechanie ze strony Polski
Marta Prochwicz-Jazowska. Moderator: Marek Swierczynski moze by(f odebrane jako stabos¢. Organizacje




pomagajgce na granicy, cho¢ majg dobre inten-

cje, w rzeczywistos$ci wspierajg przemytnikéw. B

Na Biatorusi brak jest realnej perspektywy na s
zmiane wtadzy, poniewaz tukaszenko mimo za- Jak wygraé w wojnie kognitywnej?
leznosci od Rosji kontroluje sytuacje wewnetrz- = cekoual _oir Magdlena £l Ghamari 2

Gurtowski (Modera

ng i stosuje represje wobec opozyc;ji.

Jak wygraé w wojnie kognitywnej?

Wojna kognitywna, jak podkreslit Jacek Dukaj, jest
nieunikniona. Rezygnacja z udziatu w niej sprawia,
ze stajemy sie narzedziami w rekach innych. Jan
Maciejewski wskazat na potrzebe ,obrony cywil- Prelegenci: jacek Dukaj, jan Maciejewski, dr Magdalena EI Ghamari.
nej”, ktéra ma na celu uodpornienie spoteczen- Moderator: Maciej Gurtowski
stwa na ataki kognitywne. Proponuje wprowa-
dzenie ¢wiczen duchowych, ktdére majg stac sie nowg moda poréwnywalng do aktywnosci fizyczne;j.
Jacek Dukaj zachowywat daleko idgcy sceptycyzm wobec tej idei. Argumentowat, ze samo-
ksztatcenie jest dostepne tylko dla waskiej ,arystokracji ducha”, co prowadzi do degeneracji tej gru-
py. Ostrzegt tez przed mozliwoscig powstania nowej cenzury zarzgdzanej z Doliny Krzemowe;j.
Magdalena El Ghamari skoncentrowata sie na przyktadach wojny kognitywnej, szczeg6lnie w kon-
teksScie krajow arabskich, gdzie Swiat postrzegany jest w sposob czarno-biaty, a silne wiezi rodzinne
sg kluczowe. W Europie popularnos¢ dzihadu wynika z ,cool dzihadu” promowanego w mediach
oraz z narracji radykatéw, ktére wypetniajg duchowg pustke wsréd Europejczykdw i oferujg im spéj-
ng tozsamos¢, jaka zapewnia islam.

Modernizacja polskiej armii — czy mqg-
drze nadrabiamy zalegtosci?

Podczas panelu omowiono kluczowe aspekty
wzmocnienia obronnosci. Zwrécono uwage na
konieczno$¢ uczynienia etatow w armii atrakcyj-
nymi dla mtodych, by praca w wojsku byta realng
i atrakcyjng ofertg zawodowg. Podkreslono tak-
ze znaczenie wprowadzenia podstawowe] edu-
kacji wojskowej w szkotach, by cywile potrafili sie
broni¢. Zdaniem ekspertéw zakup broni od kra-
jow, takich jak Korea Potudniowa, pozwala Pol-
sce na zachowanie suwerennosci. Jednoczesnie
Prelegenci: gen. Tomasz Bgk, gen. Leon Komornicki. Moderator: Marek kupowanie broni z AZji ukazuje wieloletnie zanie-
Swierczyniski dbania w przygotowaniach militarnych i eduka-
¢ji cywilne;j.

Jak wyjsé z instytucjonalnego kryzysu?

W debacie poruszono kluczowe wyzwania zwigzane z kryzysem konstytucyjnym wokot KRS i TK w Pol-
sce. Zdaniem naszych gosci obecna sytuacja to klincz instytucjonalny, z ktérego bardzo trudno be-
dzie wyjs¢. Minister Adam Bodnar zaproponowat rozdzielenie neosedziéw od sedziéw powotanych
przez 2018 rokiem i niezwigzanych z tg sytuacjg, by sprébowac zachowa¢ rownowage w systemie.
Niestety Reforma KRS jest konieczna, by ustabilizowa¢ wybor jej cztonkdw, jednak wyjscie z tego
kryzysu zajmie wiele lat. Najtrudniejszymi do rozwigzania problemami pozostajag kwestie dziatarh SN
i TK oraz decyzje wydane przez neosedziow na réznych szczeblach.
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Jak bronié¢ sie przed rosyjskg agenturg?

Ucieczka na Biatorus$ sedziego Tomasza Schmydta postawita pytanie o poziom zinfiltrowania Polski
przez rosyjskg agenture. Czy rosyjskie wptywy sg w Polsce niepokojgco duze? Czy moze jest to fatszy-
wy obraz wynikajacy z przesadzonej retoryki politykéw? Czy polskie stuzby sg skuteczne w zwalcza-
niu rosyjskiej agentury? Na te pytanie odpowiadali nasi goscie opisujgcy stuzby specjalne z ré6znych
perspektyw zarzgdzania panstwem.

Suwerennos¢ cyfrowa — czy Polska moze "5
stawiaé warunki big techom? Cyfrowq czy Poy
Warunk; big techosmkg Moze
Coraz istotniejszym wymiarem bezpieczenstwa [ 5
jest obszar cyfrowy. Czy suwerennos¢ cyfrowa
Polski oznacza nieuchronny konflikt z globalnymi
korporacjami typu big tech? Na co bezposrednio
moze wptywac Polska, a w jakich obszarach klu-
czowa jest rola UE? Unia pomaga czy utrudnia
budowe cyfrowej suwerennosci Polski? O zmia-
nach moéwili zarowno teoretycy, jak i praktycy
technologicznej zmiany.

Jan Oleszczuk-Zygmuntuwskf

Anna Wittenberg (Mor”

Prelegenci: Andrzej Zybertowicz, Janusz Cieszyriski,
ROZWéj i biznes Jan Oleszuk-Zygmuntowski. Moderator: Anna Wittenberg

Jak budowaé lokalng marke dzieki lokalnym przedsiebiorcom?

Aby skutecznie budowac lokalng marke dzieki lokalnym przedsiebiorcom, kluczowe jest zintegrowa-
nie dziatah réznych aktoréw w spotecznosci. Uzdrowisko w Krynicy pokazuje, jak potgczenie marki
z uzytecznoscig publiczng moze sprzyja¢ promocji lokalnych produktéw. Turystyka oparta na regio-
nalnych dobrach, podkreslona przez wicemarszatek Matgorzate Jarosinska-Jedynak, staje sie funda-
mentem budowania marki w harmonijny sposéb.

Wspétpraca z lokalnym spoteczenstwem jest niezbedna dla rozwoju marek, co podkreslat szef
uzdrowiska, Jerzy Piotrowski. Zdaniem wicemarszatek Iwony Gibas inicjatywy, takiej jak Made in Ma-
topolska, umozliwiajg przejrzysta wspoétprace z samorzgdem, tworzg rowne szanse dla wszystkich
marek. Samorzad powinien organizowac konkursy i narzedzia wspierajgce przedsiebiorcow, a takze
promowac lokalne marki w ramach takich wydarzen, jak Krakéw Store.

Filemon Shaded z Legimi zauwazat, ze to zaangazowanie lokalnych spotecznosci i wtadz jest
kluczowe dla promocji dziedzictwa. Wykorzystanie historycznych produktoéw, takich jak Karp Zatorski,
moze przyciggac klientéw, a decyzje dotyczgce marek powinny uwzglednia¢ zdanie lokalnych spotecz-
nosci. Symbioza miedzy gming a lokalnymi firma-
mi jest kluczowa dla dtugofalowego rozwoju.

PANEL DYSKUSYINY, 14:

Jak budowaé lokal

PANELDYSKUSTAVY, 14301530

Jak budowaé lokalng marke dzigki
lokalnym przedsigbiorcom?
v b Jr— Jre——
povags otk SonemiWrons Moderator)

Polskie inwestycje zagraniczne — nowy
motor rozwoju?

Polskie inwestycje zagraniczne stajg sie coraz
bardziej powszechne, jednak ich skala wcigz
pozostaje ograniczona. Wiele firm kieruje swo-
je dziatania gtéwnie na rynki Europy Srodkowo-
-Wschodniej, gdzie bliskos¢ geograficzna sprzy-
ja ekspansji. Pomimo dynamicznego rozwoju
gospodarki w ostatnich trzech dekadach Polska

_ _ _ . , boryka sie z wyzwaniami, takimi jak dominacja
Prelegenci: Iwona Gibas, Piotr Ryba, Jerzy Piotrowski,

Filemon Shaded, Matgorzata jarosiriska-Jedynak, Aleksandra Skorek. mikrofirm oraz zaleznosc od kaplta’r.u ;agranlcz—
Moderator: Stawomir Wrona nego. Kluczowe dla dalszego rozwoju jest stwo-
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rzenie sprzyjajgcego srodowiska dla rodzimych przedsiebiorstw poprzez eliminacje barier i uprosz-
czenie przepisow podatkowych. Istotne jest rowniez wsparcie dla duzych firm, ktére mogg stac sie
liderami na rynkach miedzynarodowych. Przysztos¢ polskich inwestycji zagranicznych wymaga za-
tem nowej polityki gospodarczej oraz strategii rozwoju.

Co moze osiqgnqg¢ polski biznes na Ukrainie?

Polski biznes ma szanse na znaczgce osiggniecia w kontekscie odbudowy Ukrainy, ale wiele zale-
zy od zakonczenia dziatan wojennych. Istnieje ryzyko, ze Ukraincy wybiorg wieksze kraje, takie jak
Niemcy, do wspotpracy i inwestycji, co moze ograniczy¢ mozliwosci polskich przedsiebiorstw. Mimo
to Polska powinna starac sie zajg¢ jak najlepszg pozycje na ukrainskim rynku, aby moc uczestniczyc
w procesie odbudowy. Kluczowe bedzie zaanga-
zowanie i budowanie relacji z ukrainskimi part-

nerami, aby wykorzysta¢ potencjat, ktéry moze B
sie pojawi¢ w przysztosci. Wspotpraca i innowa- PANEL DYSKUSYNY, 1245-13:45
cyjne podejscie moga przyczynic sie do sukcesu Czy Polska to dobry kraj dla innowatoréw?
polskiego biznesu w tym regionie. Rebast w, warcnNowak @
i Y prybyiskior F

Czy polska to dobry kraj
dla innowatorow?

Polska ma potencjat do wspierania innowatorow,
ale wymaga zmian. Kluczowe jest wsparcie nie
tylko technologii, ale przede wszystkim idei. Sys-
tem edukacji nie przygotowuje erOdyCh ludzi do  Prelegenci: Sebastian Kawatko, Dawid Kmiecik, Marcin Nowak.
dziatania na dynamicznym rynku, gdzie kreatyw- Moderator: Wojciech Przybylski

nosc¢ jest kluczowa. Wazniejsze od finansowania

bywa wsparcie mentoréw i mozliwo$¢ realizacji e
projektéw pilotazowych, zwiaszcza w matych
miastach, ktére oferujg mniej biurokracji i wspar- oo orch, U Avkady
cie inkubatorow przedsiebiorczosci. Sektor pu- A L 7 'ﬁ %61
bliczny powinien aktywniej wspiera¢ innowacje, | |
a uniwersytety utatwia¢ naukowcom wdrazanie
technologii, aby przedsiebiorcy mogli je rozwijac.

Tomasz Strazay prof. UKSW Piotr Bajda

Jakiej strategii rozwojowej potrzebuje
Polska?

W panelu dyskutowano o roli innowacyjnosci
i zmianach w gospodarce. Pawet Dobrowolski Prelegenci:A_rkadyi‘?zegocki,‘B‘artlom'iej Radziejewski,’ d( Tomasz
stwierdzii, 7e Polska nie jest czempionem rOZWO- Strazay, dr Piotr Bajda, Maciej Ruczaj. Moderator: Jasmina Nowak

ju, a jej wzrost wynika gtéwnie z procesu bogace-

nia sie biedniejszych panstw. Z tg tezg polemizowat rektor UEK, prof. Wojciech Ziebicki. Wskazywat
na innowacyjnos¢ gospodarki, ktéra wczesniej opierata sie na taniej sile roboczej. Prowadzgcy dys-
kusje prof. Barttomiej Biga podkreslit, ze Polacy nie chcg juz byc tanig sitg roboczg i dgzg do lepszych
miejsc pracy. Rektor UEK wskazat na potrzebe reform w systemie uczelni, proponowat m.in. jeden,
siedmioletni mandat dla rektorow.

Czy Europa Srodkowo-Wschodnia moze wiecej znaczyé w UE?

Podczas dyskusji spierano sie o role regionu w Unii Europejskiej. Barttomiej Radziejewski wskazat na
dualizm w Europie, jej ,lepszg” i ,,gorszg” czes¢, co tworzy podziat w logice dwdch predkosci. Wyrazit
tez obawy, ze Europa zmienia sie w ,wielkie muzeum"”. Tomasz Strazay podkreslit, ze Stowacja nie
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idzie drogg Wegier w kwestii unijnej, wspiera Ukraing, cho¢ w kraju silne sg narracje prokremlowskie.
Sprzeciwit sie takze idei tworzenia odrebnego bytu politycznego dla Europy Srodkowej. Argumento-
wat, ze to pogtebia podziaty w Unii. Prof. Arkady Rzegocki bronit polskich elit, twierdzit, ze inne nie sg
lepsze, i zaznaczyt, ze region to nadal ,nowa Europa” po upadku komunizmu.

Jakich korekt wymaga Europejski Zielony tad, by moégt uratowaé konkurencyj-
nos¢ UE?

W panelu dyskusyjnym, w ktérym udziat wzigt m.in. wiceminister Klimatu i Srodowiska - Mitosz Mo-
tyka, skupiono sie na koniecznych korektach Europejskiego Zielonego tadu w celu utrzymania kon-
kurencyjnosci gospodarki europejskiej. Omawiane byty wyzwania dotyczgce rozwoju zielonych tech-
nologii, takich jak panele fotowoltaiczne, pompy ciepta i samochody elektryczne, ktére napotykaja
problemy z powodu uzaleznienia od importu z Chin. Poruszono kwestie wysokich kosztow energii
i koniecznos¢ dywersyfikacji dostaw surowcow krytycznych.

Panelisci podnosili takze potrzebe reindustrializacji Europy, wspierania innowacji i budowy
tancuchow dostaw w regionie. Oméwiono wyzwania zwigzane z finansowaniem transformacji ener-
getycznej i koniecznos¢ deregulacji w celu utatwienia inwestycji. Podkreslano znaczenie dialogu
z przedsiebiorcami i uwzglednienia ich postulatow.

Dyskusja rozgrywata sie miedzy trzema punktami kluczowymi dla Polski - zapewnieniem bez-
pieczenstwa energetycznego, konkurencyjnosci przemystu i odpornosci gospodarki europejskie;j.

PANEL DYSKUSYJNY, 9:00-10:00

Atom — dlaczego krecimy sig w kétko? Atom — dlaczego krecimy sie w kétko?

Wandg B Fea Kuenrsio Kolejne polskie rzagdy deklarujg poparcie dla in-

; “ert Tomaszewski Agnieszka takoma (Moderator) WeStiji W energetykq atomOWQ, ale nie Ssqw sta-

o Nz g nie zrealizowac planowych inwestycji. Na czym

\ polega niemoc polskiego panstwa? Polskie rzady

nie chca czy nie potrafig wybudowac atomu? Czy

jesteSmy w stanie przetamac ,niedasizm”? O tym
rozmawiali eksperci w dziedzinie energtyki.

Reshoring i nearshoring — szansa na do-

Prelegenci: Urszula Kuczyrska, Wanda Buk, Robert Tomaszewski. dqtkowy impu[s rozwojowy dla Polski?
Moderator: Agnieszka takoma

Zaréwno pandemia COVID-19, jak i wojna na
Ukrainie podniosty temat reshoringu/nearshoringu. Czy Polska moze by¢ beneficjentem dyslokacji
przemystu z odlegtych regiondéw Swiata? Jak duze znaczenie moze miec ten trend dla polskiej gospo-
darki? ZapytaliSmy o to praktykéw biznesu.
Czy unijny protekcjonizm jest jedynym ratunkiem dla europejskiego rolnictwa?

Wojna wywotata turbulencje na rynkach rolnych, co mocno odczuli polscy rolnicy. Jak wspie-
ra¢ ukrainskie rolnictwo, a jednoczesnie chronic¢ polskie? Czy europejskie rolnictwo jest w stanie
przetrwac bez protekcjonizmu? Taki temat panelu z udziatem ekspertéw nie mogt sie zosta¢ pomi-
niety na Krynicy Forum 2024.

Samorzqd i spoteczenstwo

Jaka jest rola samorzgdu w budowaniu obrony cywilnej?

Rola samorzadu w obronie cywilnej jest kluczowa, poniewaz to spoteczenstwo jest fundamentem
tej obrony, a samorzady stanowig najblizszg ludziom strukture wtadzy. W czasach kryzysu, zaréwno
wojennego, jak i wywotanego kleskami naturalnymi, to wtasnie samorzady muszg dziatac sprawnie
i efektywnie, zapewniajgc koordynacje dziatan ratunkowych, organizacje ewakuacji oraz dostarcza-



nie podstawowych potrzeb. Obrona cywilna to 97% obronnosci kraju, a samorzady odgrywajg w tym
niezastgpiong role.

Kluczowym aspektem przygotowania samorzadéw do tej roli jest stworzenie odpowiednich
procedur i struktur, ktére bedg dziata¢ skutecznie w trakcie kryzysu. Potrzebne s3 jasne przepisy,
dobrze wypracowane schematy dziatania i prze¢wiczone procedury, ktére pozwolg na szybkie po-
dejmowanie decyzji. W sytuacji braku precyzyjnych regut wszystko sie opdznia, co moze kosztowacd
wiele ludzkich istnien. Widac to na przyktadzie Ukrainy, gdzie brak schronéw i infrastruktury na od-
powiednig skale mégtby skutkowac duzo wiekszymi stratami. Polska niestety nadal nie posiada od-
powiedniej ustawy o obronie cywilnej, ktéra jest w trakcie tworzenia, co stanowi powazny problem.

Samorzady muszg takze dbac o przygotowanie terenéw pod katem ewentualnych klesk zy-
wiotowych czy atakow militarnych. Inwestycje w lokalng infrastrukture, takie jak schrony czy alterna-
tywne drogi ewakuacyjne, muszg by¢ priorytetem. To na poziomie lokalnym mozna tworzy¢ warunki
do tego, by w momencie kryzysu spoteczeristwo
mogto funkcjonowaé w miare normalnie.

Jak przygotowaé Polakéw do obrony
ojczyzny?

Jak podkreslat gen. Karol Molenda, dowddca
Komponentu Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni,
od czasu wojny na Ukrainie w 2022 roku liczba
cyberatakéw na polska infrastrukture informa-
tyczng wzrosta pieciokrotnie, co pokazuje, ze
konflikt trwa rowniez w cyberprzestrzeni. Inni pa-
nelisci, tak jak wiceminister sportu Ireneusz Ras,
Prelegenci: Ireneusz Ras, Kaja Puto, Karol Molenda, Tomasz wskazywali na bardziej fizyczng przestrzen przy-
Szatkowski. Moderator: Mateusz Lachowski gotowywania do mozliwego konfliktu. Zdaniem
wiceministra przygotowanie Polakéw do obrony
ojczyzny wymaga szerokiego podejscia, w tym
poprawy kondycji fizycznej obywateli poprzez
promowanie sportu i wychowania fizycznego
w szkotach. Wazne jest takze wykorzystanie za-
sobow, jaki stanowig cztonkowie kot towieckich,
ktérzy majg bron i umiejetnosci, ale potrzebuja
odpowiedniego przygotowania i wsparcia.

Kaja Puto wskazywata, ze obecny system za-
rzgdzania kryzysowego w Polsce jest niespojny,
taczy elementy z czaséw II RP i PRL-u, co wyma-
ga dostosowania. Brakuje holistycznego myslenia
o obronnosci, co w obliczu polikryzyséw, takich
jak wojny, migracje czy katastrofy, stawia nas
w trudnej sytuacji. Nalezy poprawic¢ koordynacje

Jakiej zmiany

Prelegenci: tukasz Smétka, Wtadystaw Ortyl, Stanistaw Mazur, Rafat . .. . . L -
Komarewicz. Moderator: Stawomir Wrona instytucji publicznych, a takze zbudowac sie¢ ludzi

gotowych do dziatania w sytuacjach kryzysowych.

Jakiej zmiany potrzebujq polskie samorzqdy?

Polskie samorzgdy wymagajg dostosowania do aktualnych wyzwan, mimo ze ich utworzenie przez
Jerzego Buzka byto pozytywnym krokiem. Zmiany powinny uwzgledniac kilka kluczowych kwestii.
W sytuacjach kryzysowych potrzebne sg jasniejsze wytyczne oraz lepsze roztozenie odpowiedzial-
nosci. Obecnie brakuje jednego wiodgcego organu decyzyjnego, co wprowadza chaos. Procedury
powinny by¢ czesSciej ¢wiczone, a zmiany w nich ograniczone.

W kwestii kadencyjnosci panuje zgoda, ze dwukadencyjnosc jest korzystna, ale w matych gmi-
nach warto rozwazyc¢ jej wydtuzenie. Kadencje mozna wydtuzy¢ do siedmiu lat, by lepiej dopasowad
je do cyklu inwestycyjnego.
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Jak zwiekszy¢ dostepnos¢ mieszkan dla mtodego pokolenia?

Aby zwiekszy¢ dostepnos¢é mieszkan dla mtodych, potrzebne sg zmiany w polityce mieszkaniowej. Kre-
dyt 0% okazat sie nieefektywny, podnidst ceny i sprzyjat jedynie singlom oraz duzym miastom, nie
rozwigzat problemu braku mieszkan. Alternatywg jest budownictwo spoteczne, ktdre cieszy sie zain-
teresowaniem, choc¢ inwestycje sg czasochtonne. Niezbedne sg réwniez spdjna polityka przestrzenna,
ograniczenie chaosu urbanistycznego i wykorzystanie pustostanéw. Samorzgdy powinny lepiej zarza-
dzad terenami, a deweloperzy dziatac jako partnerzy panstwa. Wazne jest tez wsparcie finansowe sa-
morzgdow oraz wprowadzenie regulacji chronigcych mieszkancow przed ,patodeweloperka”.

Jak samorzqdy radzq sobie z wykluczeniem transportowym?

Samorzady podejmujg réznorodne dziatania w celu zwalczania wykluczenia transportowego, kon-
centrujg sie na rozwoju infrastruktury i dostosowywaniu systemoéw komunikacyjnych do lokalnych
potrzeb. Inwestycje w kolej, tworzenie nowych linii oraz partnerstwa miedzy gminami stajg sie klu-
czowymi elementami strategii transportowej. Wprowadzenie bezptatnej komunikacji oraz moderni-
zacja taboru autobusowego, na przyktad na zasilanie wodorowe, to inicjatywy, ktére majg na celu
poprawe dostepnosci. Wspotpraca gmin, powiatow i wojewddztw jest niezbedna do ujednolicenia
systemu transportowego oraz stworzenia cen-
tralnej bazy informacji o przewozach. Istotne jest
takze rozwijanie drég oraz ciggéw pieszo-rowe-
rowych, co pozwala na zmniejszenie wykluczenia
komunikacyjnego. Samorzgdy muszg opracowac
plany transportowe i dostosowac rozwigzania
do specyfiki regionéw.

Jak samorzqdy radzq sobie

wykluczeniem transportowym?

Jak powinny byé¢ finansowane
samorzqdy?

W dyskusji na temat finansowania samorzadoéw
ujawnity sie istotne réznice zdan miedzy paneli-
stami. Przedstawiciele koalicji rzgdzgcej, w tym  Prelegenci: Stanistaw Bukowiec, tukasz Smétka, Jakub Banaszek, prof.
Krzysztof Kwiatkowski, Urszula Nowogdrska %EZZIrCZl/ﬂansk/, Maciej Mysona, Alvin Gajadhur. Moderator: Jakub
i Michat Litwiniuk, uwazali, ze obecna reforma
poprawi stan finanséw samorzaddw, ktore pogorszyty sie w wyniku reform Polskiego tadu. Z kolei
przedstawicielka PiS-u, Anna Paluch, argumentowata, ze reforma, likwidujgc mechanizm redystry-
bucyjny i uzalezniajgc finansowanie od bazy podatkowej, korzystnie wptynie jedynie na duze samo-
rzady, a reszte pogorszy. Zwrdcita takze uwage na obciecie funduszy infrastrukturalnych.
Prezydent Biatej Podlaskiej podkreslit, ze po uchwaleniu Polskiego tadu spadty dochody bie-
zgce samorzadow, a wydatki znaczgco wzrosty z powodu inflacji. Sugerowat, ze samorzgdy mogtyby
zyskac udziat nie tylko w podatkach dochodowych, ale takze w Vacie, co pomogtoby w pokrywaniu
biezgcych wydatkéw w trudnych warunkach inflacyjnych.

Jak wprowadzié polskie uczelnie do uniwersyteckiej ,ligi mistrzéw"?

Aby wprowadzi¢ polskie uczelnie do uniwersyteckiej ,ligi mistrzéw”, konieczne jest zidentyfikowanie
obecnych ograniczen oraz wprowadzenie odpowiednich reform. Kluczowym krokiem bytoby wpro-
wadzenie zewnetrznych ekspertéw do procesu wyboru rektoréw i innych kluczowych funkcji, co mo-
gtoby przyczynic sie do Swiezego spojrzenia na zarzadzanie uczelniami.

Dodatkowo, konieczne jest zwiekszenie kontaktu pomiedzy uczelniami a rynkiem innowacji,
aby naukowcy mogli skuteczniej przekuwac swojg wiedze w praktyczne rozwigzania, ktére bedg mia-
ty realny wptyw na spoteczeristwo. Wspotpraca z przemystem oraz inwestowanie w projekty badaw-
cze i startupy mogg znaczgco poprawic pozycje polskich uczelni w miedzynarodowym rankingu.
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Co popularnosé CPH mowi o aspiracjach
Polakéw?

Popularno$¢ Centralnego Portu Komunikacyj-
nego (CPK) odzwierciedla aspiracje Polakdw,
szczegolnie mtodszych pokolen, ktére wykazujg
mniejszg sklonnos¢ do komplekséw i popieraja
ambitne projekty. Ustawa ,Tak dla CPK” zyskata
190 tys. podpisoéw, co Swiadczy o realnym zaan-
gazowaniu spotecznym. Cho¢ projekt cieszy sie
ponadpartyjnym poparciem, nie powinien prze-
staniac¢ innych waznych potrzeb panstwa. Polacy
oczekujg, ze panstwo bedzie realizowac strate-
giczne inwestycje, takie jak CPK, atom czy pro-
jekty energetyczne. CPK, cho¢ nie przynosi bez-
posrednich zyskow politycznych, moze wptyngc
na wizerunek panstwa, zwtaszcza jesli inwestycje te bedg przebiegaty wolno lub zostang odrzucone.
Powstaje nowy typ obywatela - ,managera”, ktory ocenia rzad na podstawie wynikow. Politycy stara-
jg sie zaspokoic te nowe aspiracje, cho¢ wcigz istnieje podziat miedzy klasami spotecznymi w kwestii
poparcia dla CPK.

Prelegenci: Rafat Ziemkiewicz, Marcin Duma, Maciej Wilk.
Moderator: Anna Wittenberg

Jak budowaé odpornosé mtodego pokolenia?

Aby budowac odpornos¢ mtodego pokolenia, kluczowe jest zrozumienie, ze dorasta ono w erze smart-
fondw, co prowadzi do alienacji od naturalnych relacji, przyrody i poczucia sprawczosci. Wazne jest,
aby nie stygmatyzowac generacji Z, nie nazywac jego przedstawicieli pokoleniem przegranym czy
dysfunkcjonalnym. Zamiast tego warto proponowac mtodym ludziom pozytywne narracje i inspiracje.

Jednym z mozliwych rozwigzan jest wprowadzenie programéw wolontariatu oraz réznorod-
nych form zaangazowania spotecznego, takich jak te planowane przez Akademie Sztuki Wojennej.
Takie inicjatywy mogg nie tylko zbudowad¢ umiejetnosci interpersonalne, ale takze umozliwi¢ mio-
dym ludziom nawigzywanie gtebszych relacji oraz angazowanie sie w sprawy spoteczne, co przyczyni
sie do ich osobistego rozwoju i wiekszej odpornosci psychiczne;j.

Jak mgdrze wydaé nowgq fale unijnych srodkéw?

Niedawna decyzja odblokowujgca srodki z UE dla Polski przyniosta wyzwanie przygotowania strate-
gii zagospodarowania tych finansow. Jakie powinny by¢ priorytety inwestycyjne polskich miast? Czy
prawdziwy jest zarzut wobec samorzagdowcdw o priorytecie ,lania betonu”? Czy plany samorzgdéw
obejmujg inwestycje w bezpieczenstwo? Na takie pytania odpowiadali przedstawiciele administracji
centralnej i samorzadowe;j.

Czy jestesmy skazani na demograficzng
katastrofe?

W dyskusji poruszono kwestie polityki prorodzin-
nej oraz wyzwan zwigzanych z niskim przyrostem
naturalnym w Polsce. Pani poset Barbara Bartu$
krytykowat rzgdy PO-PSL za brak wsparcia dla
rodzin i ograniczanie zasitkow. Bartosz Marczuk
podkreslat potrzebe konsensusu politycznego
i kontynuacje programéw prorodzinnych, takich
jak ,babciowe”, a takze zwiekszenie wydatkéw

na polityke rodzinng do 3,5% PKB. Ekspert pod-
nosit takze kwestie potrzeby madrej polityki imi-

Prelegenci: Patryk Wicher, tukasz Smétka, Matgorzata Jarosiriska-Jedy-
nak, tukasz Batajewicz. Moderator: Krzysztof Wéjtowicz
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gracyjnej, by przyciggnac ludzi bliskich kulturowo. Prowadzacy debate, dr Marcin Kedzierski, zwrocit
uwage na technokratyczny jezyk dyskus;ji i potrzebe tworzenia pozytywnej narracji o rodzicielstwie,
co potwierdzit autor ksigzki Demografia jest przysztosciq. Czy Polska ma szanse odwrdci¢ negatywne
trendy - Mateusz takomy, ktdéry zaznaczyt, ze gtdwnym motywatorem do posiadania dzieci jest mi-
to$¢, a wsparcie socjalne to jedynie pomoc.

Geopolityka i geoekonomia

Jaki scenariusz rozwoju sytuacji w Rosji bytby najlepszy dla Polski?

Najlepszy scenariusz dla Polski to ostabienie Rosji i ograniczenie jej imperialnych ambicji. Negocjacje
z Ukraing mogg jedynie wzmocni¢ roszczenia Moskwy, dlatego kluczowe jest utrzymanie Rosji na fron-
cie i wspieranie dziatah destabilizujgcych rezim Putina, takich jak sankcje. Rosjanie muszg odczu¢, ze
wtadza im szkodzi, co moze doprowadzi¢ do wewnetrznej destabilizacji. Wazna jest takze wspétpraca
z rosyjskg opozycjg. Zmiana systemu w Ros;ji, a nie tylko lidera, jest kluczowa, cho¢ niepewna. Putinizm
pozostaje gtbwnym problemem, a nawet po Smierci Putina jego legenda bedzie wptywac¢ na Rosjan.
Mimo ze Rosja po Putinie niekoniecznie bedzie lepsza dla Polski, to z pewnoscig bedzie stabsza. Kryzys
wiadzy moze prowadzi¢ do rederalizacji i ostabienia centralnej wtadzy, co bytoby korzystne dla Polski.

Polska i Niemcy. Czy na Ukrainie gramy do jednej bramki?

Polska i Niemcy majg odmienne podejscie do wojny na Ukrainie, Rosji i wschodniej flanki NATO. Pol-
ska jednoznacznie wspiera zwyciestwo Ukrainy i porazke Rosji, podczas gdy w Niemczech brakuje
konsensusu. Kanclerz Niemiec nigdy oficjalnie
nie popart zwyciestwa Ukrainy. Niemcy, majgc
interesy gospodarcze z Rosja, widzg jg jako istot-
ny element swojej geostrategii i nie wyobrazajg
sobie Europy bez jej udziatu. Dla Polski proble-
mem jest caty rosyjski system, a dla Niemiec tyl-
ko rezim.

Niemcy traktujg Ukraine bardziej jako za-
sOb niz partnera i prawdopodobnie w przysztosci
bedg dazy¢ do ,planu Marshalla” dla Rosji. Chca
réwniez powrotu do gospodarczej wspotpracy
z Moskwa. Polska powinna by¢ przeciwwagg dla
niemieckich préb moderowania rozmoéw pokojo-
wych i powojennej odbudowy Ukrainy, ktére mo-
gtyby nie byc¢ korzystne dla regionu. Niemcy majg
wptyw soft power w USA, szczegdlnie wsrod re-
publikanow, co dodatkowo komplikuje sytuacje.

PANEL DYSKUSYJNY, 9:00-9:50
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\ do jednej bram

emcy. Czy na Ukrainie gramy

Prelegenci: dr Krzysztof Rak, dr Anna Kwiatkowska, dr Michat KuZz. Mo-
derator: Aleksandra Rybinska

Ukraina w UE i NATO: bilans dla Polski
Ukrainaw UEiw N.

Przysztos¢ Ukrainy w kontekscie Unii Europejskiej
i NATO jest skomplikowanym zagadnieniem, ktore
moze wptynac¢ na relacje Polski z tym krajem. Ist-
niejg obawy, ze presja na przyjecie Ukrainy do UE
i NATO moze prowadzic¢ do napiec z Polska, a wsta-
pienie Ukrainy do UE moze oznaczac zniesienie
weta, co budzi watpliwosci. Cztonkostwo Ukrainy
w NATO wymaga jednomysinej zgody, a to czyni
je mato realnym w najblizszej przysztosci. Polska

Prelegenci: Marek Budzisz, tukasz Warzecha, Marcin KusSmierczyk. Mo-
derator: Andrzej Kohut

musi opracowac strategie, aby przygotowac sie
na ewentualne wyzwania zwigzane z niestabil-
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noscig Ukrainy. Moze prowadzi¢ to do rywalizacji
o wptywy w UE. Dodatkowo, ryzyko zwigzane z na-
cjonalistyczng ideologig Ukrainy moze wptyngc¢ na
polsko-ukrainskie relacje. Kluczowe bedzie nieza-
lezne podejscie Polski, by zminimalizowac ryzyko
i maksymalizowa¢ mozliwosci wspotpracy.

Chiny — najwiekszy beneficjent wojny na
Ukrainie?

Wojna na Ukrainie wptywa na relacje miedzynaro-
dowe, a Chiny wydajg sie jednym z gtéwnych be-
neficjentéw. Z perspektywy Chin Rosja jest trak- Z;i’;%’;ﬂ:egt‘;fr’: j‘f%gndi‘,’]’; ﬁg%izykf dr Adrian Brona, dr Michaf Bo

towana jako wazny partner, ktérego ostabienie

moze przynies¢ wiecej chaosu niz korzysci. Chiny

starajg sie, aby Rosja pozostata silnym sojusznikiem, co umozliwia im czerpanie zyskow gospodarczych
z przedtuzajgcego sie konfliktu. Z drugiej strony chiriska rywalizacja z Indiami oraz napiecia wewnetrz-
ne w grupie BRICS stawiajg Chiny w trudnej sytuacji. Polska z uwagi na rosngcg nieréwnowage han-
dlowg z Chinami powinna skupi¢ sie na zblizeniu do innych krajéw, takich jak Indie, Japonia i Korea
Potudniowa. Uniezaleznienie sie od Chin moze poméc w lepszym ksztattowaniu relacji w regionie.

Czy Polska byta naiwna wzgledem Ukrainy?

Polska, bedgc zamoznym krajem, ma potencjat do aktywnego udziatu w relacjach z Ukraing, jednak
napiecia miedzy tymi krajami sg statym elementem. Polska wsparta Ukraine w nadziei na prewen-
cyjne dziatania wobec agresji rosyjskiej, ale istnieje brak wzajemnego zrozumienia elit politycznych.
Ukrainskie elity czesto nie rozumiejg polskiego srodowiska politycznego, sugeruja, ze Polska dziata
wytgcznie pod wptywem Waszyngtonu. Polska jest dla Ukrainy wazna, ale nie kluczowa, a polityka
miedzy krajami jest przede wszystkim transakcyjna, bez miejsca na wdziecznosc¢. Relacje wymagaja
zarzadzania, a rozwigzanie kwestii historycznych, takich jak ekshumacje, bedzie stale podnoszone
w Ukrainie, co wymaga swiadomego podejscia polskich elit.

Jakie sq polskie priorytety na globalnym Potudniu?

Debata publiczna na temat polskiej polityki zagranicznej koncentruje sie w duzej mierze na Swiecie tran-

satlantyckim. Tymczasem rosnacy potencjat Polski kaze postawié pytanie o o jej aktywnos¢ poza tym

regionem. Jakie powinny by¢ polskie priorytety wobec panstw Afryki, Azji czy Ameryki Potudniowe;j?

Gdzie lezy niewykorzystany potencjat wspotpracy? O tym wszystkim opowiadali badacze, naprzeciw-
ko ktorych usiedli polityczni praktycy.

Co powinno byé priorytetem polskiej
prezydencji w Radzie UE?

Ostatnie dane urodzen wskazujg na realizacje
czarnego scenariusza demograficznego Polski.
Czy da sie ten trend wyhamowac? Jakie narzedzia
sg w rekach decydentéw, aby poprawi¢ dziet-
nos¢? Czy brak wynikéw mimo kolejnych Swiad-
czen prorodzinnych Swiadczy o tym, ze czynniki
ekonomiczne majg drugorzedne znaczenie? Na
te pytania odpowiadali przedstawiciele nauki i eu-

Prelegenci: Mieszko Pawlak, Krzysztof Wojczal, Radostaw Pyffel. Mode- ~ FOP€jSCy pra ktycy.
rator: Stawomir Debski
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Czy wyboér Trumpa zmieni oblicze wojny
na Ukrainie?

Listopadowe wybory w Stanach Zjednoczonych
dajg duze szanse na sukces bytego prezyden-
ta - Donalda Trumpa. Czy zasadne sg obawy, ze
Trump po ponownym objeciu funkcji prezydenta
w istotny sposéb wptynie na dynamike wojny?
Czy zasadne sg obawy dotyczgce wstrzymania
wsparcia dla Ukrainy, aby wymusic¢ zawieszenie
wojny? Czy ewentualne ograniczenie wsparcia
przez USA bedzie przesgdzajgce dla wtadz w Ki-
jowie, aby usigs¢ do rozmow z Rosjanami? Zapy-
taliSmy o to czotowych ekspertow zajmujgcych  Pprelegenci: Andrzej Kohut, jacek Bartosiak. Moderator: Aleksandra Ry-
sie USA. biriska

M MatopoLska

PANEL DYSKUSYINY, 15:45.16:45
2j zmiany potrzebujq polskie samorzqdy?

Gika Wiadystaw Ortyl Slawomir Wrona (Moderator)
ewicz dr hab. prof. UEK Stanistaw Mazur




Mowili o nas

.Najbardziej podoba mi sie bardzo przekrojowy dobor tematéw oraz ich sfor-
mutowanie. Kat patrzenia, do ktérego zmuszajg tematy paneli, nie jest spoty-
kany codziennie w mediach debacie publicznej w Polsce”.

Elzbieta Kuczynska
Analityczka Instytutu
Sobieskiego

,0scylujgc miedzy prawica, lewicg i ogromng dozg wiedzy, stajemy sie po tym
forum o wiele bogatsi nie tylko w doznania i emocje, ale w wiedze. [...] Niewat-
pliwie uczestnik czuje sie bardzo wzbogacony w wiedze i wyedukowany”.

HKrystyna
Hurczab-Redlich
Reportazystka

~.Uwazam, ze tego typu wydarzenia sg bardzo potrzebne, zwtaszcza ze nasza de-

bata publiczna jest bardzo spolaryzowana. [..] Tego typu wydarzenia, na ktorych
sg ludzie z bardzo réznych stron sceny politycznej, eksperckiej i redakcyjnej. Po-
zwala to na skonfrontowanie sie z innymi opiniami. Tego dzi$ bardzo brakuje”.

Kamila Baranowska
Dziennikarka, Interia

+.Uwazam Krynice nie tylko za miejsce, gdzie odbywa sie merytoryczna dyskusja

na rozne tematy, szczegodlnie na tematy polityki zagranicznej, bezpieczenstwa,
czy gospodarki. To takze miejsce, gdzie moge spotkac przyjaciot i zapoznac sie
z nowymi ekspertami. To jest bardzo wazne".

Tomasz Strazay
Stowackie Towarzystwo
Polityki Zagranicznej
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